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(INSTITUTO  PROMEGA)

EXPERIENCIAS  DESARROLLADAS EN  MATERIA  DE 
GANADERIA  SOSTENIBLE  EN  PROYECTOS IMPULSADOS 

POR  PROMEGA

ING.  LEONEL  MEDINA



• Proyecto PROMEGA JICA- U.P. 1998-2003
�� Mejorar la productividad del ganadoMejorar la productividad del ganado
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�� Mejorar la productividad del ganadoMejorar la productividad del ganado



CONCEPTO DE  FINCA  MODELO
• Registra las  actividades  de la finca,  para  

la toma de  decisiones.
• Programa la siembra,  cuidado y  manejo 

de pastos mejorados.
• Programa  la  alimentación para  todo  el  
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• Programa  la  alimentación para  todo  el  
año.

• Programa  la  monta  natural o la 
inseminación  artificial.

• Tiene  un programa de salud  animal.
• Tiene instalaciones mínimas para  el  

ordeño y  fuente de  agua.



CONCEPTO DE  FINCA  MODELO        
(CONTINUACION)

• Programa  el mantenimiento  de las  cercas. 
• Tiene un  programa de selección  de 

animales.
• Programa el destete y el  levante  de  

animales  de reemplazo.
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animales  de reemplazo.
• Genera  y  comercializa productos  

competitivos. 
• Tiene un programa de uso  de  los  

subproductos  de la finca.
• Tiene  un programa  de  manejo  de recursos 

naturales.



LOGROS  EN FINCAS  LIDERES  DE  
PROYECTO  PROMEGA

• MEJORÓ  LA  PRODUCTIVIDAD  DE LA 
FINCA,  AL  AUMENTAR  LOS 
INGRESOS  POR   AUMENTO DE   
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INGRESOS  POR   AUMENTO DE   
PRODUCCIÓN.

• MANTUVO   LA  PRODUCCIÓN  DE 
LECHE,  DURANTE  LA  EPOCA  SECA.



• Después de culminado el auspicio de 
JICA,  2003 creación  del  Instituto 
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JICA,  2003 creación  del  Instituto 
PROMEGA, financiamiento U. P.



Rector

Vicerrectoría 
Vicerrectoría de 
Investigación y 

Vicerrectoría de 
Asuntos 

Vicerrectoría de Vicerrectoría 
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Académica
Investigación y 

Postgrado

Instituto 
PROMEGA

Asuntos 
Estudiantiles

ExtensiónAdministrativa

Otros l6 
Institutos 

adicionales

Instituto del 
Canal



 

VIP 
 Países de la Región 

 

Instituciones del Estado 
vinculadas al Sector 

Cooperativas, Org. de 
Productores y Emp. Privadas 
 

Dirección General 
 

Sub Dirección y 
Coord. Técnica 

 

Comité de Investigaciones 
 

Comité Editorial 
 

Sección de Presupuesto 

Sección de Contabilidad 

RECTOR 
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Sub Sede de Azuero 
 

Dirección 
Administrativa 

 

Sección de Compras 

Sección de Soporte Técnico en 
Informática e Investigación 

Sección de Equipos Agrícolas y 
Flota Vehicular 

Unidad de Mejoramiento 
Genético 

Unidad de Manejo 
Nutrición y Forraje 

Unidad de Extensión 

Sección de 
Documentos 

Sección de 
Capacitación 

Sección de 
Publicación 

Manejo del 
Hato y Salud 

Animal 

Conservación 
de Forraje 

Producción de 
Semilla 

Producción de 
Forraje 

Extracción y 
Congelamiento 

de Semen 

Mejoramiento 
Genético 

Transferencia 
de Embriones 

Escuela  para 
Inseminadores 



Lo  que Hacemos  en el Instituto 
PROMEGA

Investigación Extensión Capacitación Producción

Mejoramiento 
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Mejoramiento 
Genético

Forraje

Nutrición

Manejo

Días de Campo

Revista PROMEGA

Manuales, trípticos, 
panfletos, etc.

Atención a productores y 
estudiantes visitantes

Consejos técnicos 
por radio y TV

Colaboración con Asoc. 
de productores, etc .

Portal en la Web

Cursos de I. A.

Seminarios de Nutrición, 
Forraje y  Manejo

Semen congelado

Semillas de leguminosas 
forrajeras, etc.

Reproductores y 
animales de ceba

Manuales  técnicos



Objetivo

• Mejoramiento genético de ganado bovino
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para pequeños y medianos productores 
del sistema DOBLE PROPÓSITO.



MEJORAMIENTO GENÉTICO

• Fortalecer  la  base  genética  bovina mediante  
Unidades   de  producción  y  servicios.   

� Escuela  para  Inseminadores.
Convenio Marco  entre la  Universidad de    
Panamá y  la Asociación  Nacional  de Ganaderos  
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Panamá y  la Asociación  Nacional  de Ganaderos  
(ANAGAN), Ley 25 de  Transformación  
Agropecuaria,  Ministerio de Desarrollo 
Agropecuario. 

� Extracción, Procesamiento y  Congelamiento de 
semen  bovino.  Servicios de  Venta de Semen 
Bovino, etc.



MANEJO DE LA  PRODUCCIÓN 
DE  FORRAJE

• Alternativas  de  Alimentación:

� Proyecto de Producción  de   
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� Proyecto de Producción  de   
Semillas Gámicas  y  Vegetativas.

� Programa de Promoción  de Uso   
de Residuos  Fibrosos,  Sales 
minerales y Proteínadas.



• Fortalecimiento del  Manejo Silvopastoril 
con especies  nativas y  cultivadas.

� Fortalecimiento  del  uso  de Cercas  vivas en
las periferias y  cercas electrificadas  en las   
divisorias.

� El  manejo  del  pastoreo  para  mantener     
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� El  manejo  del  pastoreo  para  mantener     
equilibrio  en  sus componentes ; animales,  
árboles y  el  reciclaje  de nutrientes,  bajo  un  
sistema socioeconómico   ha  sido 
inconsistente y  frágil, especialmente por  la 
intervención  del  hombre. 

� Programa de  Producción  de Abono  Orgánico



14



15



16



MANEJO  DE  LA  SALUD   
PREVENTIVA Y NUTRICIÓN

• Promoción  del  Uso  de Corrales de  
Bienestar Animal.  Dra. Temple Grandín.
� Reducen el  tiempo  de manejo  del  Ganado.
� Adiestrar al  Personal en su actitud.
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� Adiestrar al  Personal en su actitud.
� Adiestrar  al  Ganado en  el   manejo de las 

chutras  y  los corrales.

• Sistemas  de alimentación para  animales 
en  producción y levante de reemplazos.



RECOMENDACIONES 

• MANTENER EL  APOYO DIRECTO 
A PEQUEÑOS Y  MEDIANOS 
PRODUCTORES  GANADEROS.
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• VELAR POR  LA PROMOCIÓN DEL  
CONCEPTO DE FINCA GANADERA 
ESTABLECIDO POR   EL 
PROYECTO PROMEGA. 



• PROMOVER  Y  CAPACITAR A  LOS    
PRODUCTORES EN  LOS 
SISTEMAS    

RECOMENDACIONES
(CONTINUACIÓN)
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SISTEMAS    
AGROSILVOPASTORILES, 
MANEJO Y  RENOVACIÓN  DE 
PASTURAS,  ASÍ  COMO EN EL  
MANEJO Y  CONSERVACIÓN  DEL  
RECURSO  SUELO. 



RECOMENDACIONES
(CONTINUACIÓN)

• VELAR  POR  LA  EJECUCIÓN  DE  
PAGO  POR  SERVICIOS  
AMBIENTALES. 

20

• DISTRIBUIR  A  GANADEROS,  
SEMILLAS  DE  ESPECIES  
FORRAJERAS  PROMISORIAS PARA  
CADA AGROSISTEMA  ESPECÍFICO.



RECOMENDACIONES
(CONTINUACIÓN)

• FORTALECER  EL  PROGRAMA DE   
PERFORACIÓN  DE POZOS PROFUNDOS Y  
LA CONSTRUCCIÓN DE ABREVADEROS EN 
LAS  ZONAS DEL  ARCO SECO,  VELANDO 
POR  EL MANTENIMIENTO  DE LA CALIDAD 
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POR  EL MANTENIMIENTO  DE LA CALIDAD 
DEL  AGUA.

• PROCURAR  LA  PERSISTENCIA DE LA 
PRODUCCIÓN AGROPECUARIA MEDIANTE 
POLÍTICAS ARANCELARIAS DE  APOYO A  
PRODUCTORES  DE SUBSISTENCIA.



VISION
METAS

ESTRUCTURA
Sistemas 

reconocimientos 
Relaciones 
Jerárquicas

RECURSOS HUMANOS
(Experiencia)

CULTURA

(Mitos, principios, creencias)

Moral (espíritu)

Estilo de 
Liderazgo

CLIMA
Moral

Libertad

Optimismo

Claridad

Estrés

Apoyo

Autenti-
cidad

Sinceridad

Confianza

MEDIO AMBIENTE Clientes

Agencias
Gubernamentales

Directivos

Propietarios
Fuentes de

Financiamiento

EL UNIVERSO DE LA ORGANIZACION
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VISION
MISION

PROPOSITO
OBJETIVO

Sistema de 
Responsabilidades

Patrones de 
Comunicación

Procedimientos    para 
Tomar Decisiones

Normas

Preferencias Aptitudes

Destrezas

Proyectos y 
Servicios

Rumores,
Decisiones
.

Ceremonias, Celebración

Estrés

Toma de
Riesgos

Tensión

Confrontación

Confabulación

Afirma-
ción

Compe-
tividad

Comunidad

Asociaciones de OrganizacionesAsociaciones de 
Profesionales

Organizaciones 
Competitivas

Organizaciones  
(Cooperativas) Políticas 

Gobierno



FORTALEZAS DEL  INSTITUTO
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FORTALEZAS DEL  PERSONAL 
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